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1. Domeniul de cercetare-CAEN 7220
2. Integrarea cercetarii in spatiul national si european

Activitatea de cercetare a Institutului de Arheologie si Istoria Artei este si va fi
influentatd in mod direct de contextul economic si social din Romania, in special in ceea ce
priveste alocarea de fonduri publice pentru finantarea proiectelor de cercetare stiintifica,
precum si pentru crearea, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de cercetare. In acelasi
timp, oportunitatile de colaborare cu mediul de afaceri si atragerea unor resurse financiare
private, depind la randul lor de contextul economico-social national. Din aceastd perspectiva,
faptul cd ne aflam in Regiunea Nord-Vest, un areal cu o puternica dezvoltare de infrastructura
preconizatd a continua si In urmatorii 5-10 ani, ne determina sd ne comcentram atentia catre
mediul economic privat, precum si spre lucrarile institutiilor de stat nationale si locale.

Pentru anul 2024, a fost alocat cercetarii un procent Ingrijorator de 0,14% din PIB (in
scadere fata de 0,18% pentru anul 2023) si mult sub media Europeand de 1,5 - 2% din PIB.
in Bugetul Romaniei pe 2025, componenta CDI a primit o majorare de 4, 42% fatd de anul
2024 (2 148 957 RON). ,Acum, cand paradigmele lumii se schimba, tesutul social se
redefineste, iar institutiile se transforma, diferenta intre cine va pierde, cine va
supravietui si cine va fi castigator va fi facuta de «cunoastere». lar cunoasterea -
generata prin cercetare-dezvoltare-inovare - este transferatda in raspunsurile cognitiv-
comportamentale ale oamenilor prin educatie.

Ma bucur ca educatia este considerata prioritate nationala in coalitie, asa cum s-
a promis la inceputul mandatului, si ca s-a tinut cont de acest lucru in propunerea
Guvernului si in decizia luata inParlament, evident culimitele siconstriangerile

generate de situatia economico-financiara prin care trecem.



Tinta noastra ramane 15% din Bugetul General Consolidat (pe cheltuieli
- aproximativ 6% din PIB) pentru educatie si 1% din PIB pentru cercetare-dezvoltare-
inovare, cu obiectivul de a eficientiza utilizarea bugetului actual intre timp”, a declarat
ministrul Educatiei si Cercetdrii, prof. univ. dr. psih. Daniel David.

Nu trebuie pierdut din vedere faptul cd un mediu de afaceri aflat in dezvoltare poate
constitui o plasd de salvare prin oportunitdtile de colaborare cu Institutiile de cercetare
fundamentald in cadrul unor proiecte de cercetare, protejare si punere in valoare a
patrimoniului national imobil si pentru sansele de dezvoltare institutionala.

Pornind de la noile realitdti economice si sociale ciarora Uniunea Europeana trebuie sa
le facd fatd, Romania si-a asumat sd pund bazele unei economii inteligente, durabile si
favorabile incluziunii, caracterizate prin niveluri ridicate a forfei de munci specializat3,
productivitate si coeziune sociald. In acest sens, Ministerul Cercetrii, Inovirii si Digitalizirii,
a setat viziunea pentru sistemul de cercetare-inovare roménesc prin elaborarea unui
document programatic menit sd ralieze cercetarea si dezvoltarea sustenabild a Romaniei in
context local, national si international. Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si
Specializare Inteligentd 2022-2027 este structuratd pe patru obiective generale: (a)
Dezvoltarea sistemului de cercetare, dezvoltare si inovare; (b) Sustinerea ecosistemelor de
inovare asociate specializdrilor inteligente; (c) Mobilizare cdtre inovare si (d) Cresterea
colaborarii europene si internationale?.

In acest cadru, cercetarea fundamentald ramane un reper, inclusiv in ceea ce priveste
disciplinele socio-economice si umaniste ca sursd pentru cercetarea de frontiera si pentru cea
interdisciplinara.

3. Rolul in cercetare pentru dezvoltarea locala, nationala si internationalad

Academia Romana functioneaza pe trei coordonate majore: (a) ca for de consacrare si
de recunoastere a meritelor deosebite ale oamenilor de stiint3, de culturd si de litere, (b) cel
mai important pilon al cercetdrii fundamentale din Romania, activind in cercetarea aplicati
si (c) participind deopotrivi la viata societitii romanesti?. Inci de la infiintatrea sa, Academia
Romand a avut preocupiri importante In ceea ce priveste cercetarea istorics. Incepand cu cea
de a doua jumadtate a secolului XIX, s-au conturat in Roméania preocupiri sustinute in ceea ce
priveste cercetarea arheologicd, concretizate prin aparitia unei institutii dedicate sdpaturilor

arheologice, respectiv Muzeul National de Antichitdti3. Crearea Rominiei Mari, a Tnsemnat

1Vezinota 6.

2 Statutul Academiei Roméine, Cap. 1, vezi https://acad-

ci.ro/acte /LEGE%20%20%20Nr%20752%20din%202001%20R0F%20ACAD%201a%?20zi.pdf si
https://acad-cj.ro/acte/STATUT%20%20%20%20ARB%20%201a%20zi.pdf.

3 C. Preda, Din istoricul Muzeului National de Antichitd{i - Institutul de Arheologie - 150 de ani de activitate
arheologicd si muzeisticd. Thraco-Dacica V, 1-2, 1984, p. 5-14; L. Opris, Istoria muzeelor din Romania
(Bucuresti 1994),




asezarea arheologiei romanesti in aceleasi cadre legale si institutionale in toate provinciile
istorice.

Dupi reorganizarea Academiei Roméne din 1948, o serie de institutii cu traditie in
practica arheologici au fost integrate noilor structuri de cercetare infiintate. Astfel, Muzeul
National de Antichitdfi a intrat initial in subordinea Institutului de Istorie de la Bucuresti,
pentru ca in 1956 si fie transformat intr-o institutie de sine stdtdtoare sub denumirea de
Institutul de Arheologie din Bucuresti*. La Cluj, Institutul de Istorie Nationald a devenit
Institutul de Istorie si Arheologie al Academiei Romane, Filiala Cluj Tncepand cu 1 mai 1949,
ingloband si specialisti in studii clasice si arheologie. Rolul definitoriu al acestuia a fost
cercetarea istoriei Romaniei cu speciald privire asupra istoriei Transilvaniei, directori fiind
intre 1949 1973 academicianul Constantin Daicoviciu, urmat de academicianul Stefan Pascu
(1973 1990). Din anul 1975, Institutul a fost trecut in componenta Universitdfii ,Babes Bolyai”
din Cluj Napocas.

Institutul de Arheologie si Istoria Artei Cluj Napoca al Academiei Romane, fondat in
1990, este institut de cercetare de gradul [, fiind coordonat stiintific de catre Sectia de Stiinte
Istorice si Arheologie a Academiei Roméne si subordonat administrativ Filialei Cluj Napoca a
Academiei Roméne.

Activitatea de cercetare a Institutului se axeaza In primul rand pe cercetarea stiintifica
fundamentald si exploratorie , care constituie un domeniu prioritar fn Strategia Nationald de
Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2022-20276.

Statutul Academiei Roméne constituie actul normativ de baza pentru functionarea
Institutului de Arheologie si Istoria Artei Cluj Napoca?. De asemenea, activitatea de cercetare
se desfisoard in conformitate cu Regulamentele Filialei Cluj Napoca a Academiei Roméne$,
precum si pe baza regulamentelor proprii: Regulamentul de organizare i functionare al IAIA
(2024)9, Regulamentul de ordine interioara al IAIA (2024)10 si Regulamentul de functionare
al Consiliului stiintific al IAIA (2024)11,

Rezultatele cercetdrii fundamentale in domeniul istoriei vechi, arheologiei si istoriei

artei, au ca principald tintd transmiterea unei reconstituiri cat mai veridice a istoriei nationale

4 C.-C. llie, Muzeul National de Antichitdti fn ultimul deceniu de existentd. Tara Barsei 9.2010, p. 155-157.

5 https://institutuldeistoriegeorgebaritiu.ro/about-us/.

6 Strategia Nationali de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2022-2027, 0G1. Dezvoltarea sistemului
de cercetare, dezvoltare si inovare, p. 10-24 (https://www.mcid.gov.ro/wp-

content/uploads/2022 /12 /strategia-na-ional-de-cercetare-inovare-i-specializare-inteligent-2022-2027.pdf).

7 https://acad.ro/acteNormative /doc2021/a1203-MonitorulOficial-StatutulAR.pdf.

8 https://acad-cj.ro/acte /general /ROF-ARFC]-2021C.pdf si https://acad-cj.ro/acte /general /ROLpdf.

9 https://www.arheologie-istoriaartei-

clui.ro/ActeNormative /Regulament%20de%200rganizare%20si%20Functionare%201A1A%20Cluj 2024.pdf.
10 https: / /www.arheologie-istoriaartei-cluj.ro/ActeNormative /RO1%201AIA%20Cluj.pdf.

11 https: //www.arheologie-istoriaartei-

cluj.ro/ActeNormative /Regulament%20de%200rganizare%20a%20Consiliului%20Stiintific 2024.pdf.




care sd fie integrate in procesul educational al tinerei generatii (elevi si studenti). In acelasi
timp, este esential efortul de a difuza rezultatele cercetarilor pe intelesul publicului larg intr-
un cadru sustinut de a consolida identitatea culturald si constiinta civici a poplatiei iin
contextul actual, multi-cultural si multi-etnic al Uniunii Europene. Rezultatele cercetirilor
recente trebuie prezentate i in limbi de circulatie internationald pentru a spori cunoasterea
si credibilitatea cercetdrii roménesti pe plan international, contribuind la cresterea
prestigiului cultural si stiintific al tarii noastre.
4. Impactul rezultatelor la nivel local, national si international

Calitatea stiintificd a cercetdrilor Institutului de Arheologie si Istoria Artei Cluj-Napoca
este reflectatd prin impactul pe care il produce la nivelul mediului academic national si
international. Concretizarea acestuia rezultd din analiza comparati a publicatiilor de
specialitate, a participdrii la manifestari stiintifice interne si internationale, a organizirii unor
colocvii sau manifestdri stiintifice punctuale, precum si prin publicarea unor volume tematice
sau editarea unor reviste stiintifice de prestigiu.

Cel mai important indicator care ilustreaza intr-un mod real contributia Institutului la
cresterea vizibilitatii si prestigiului Academiei Roméne la nivel international, il constituie
productia stiintifica scrisd, precum si prezenta la simpozioane si congrese stiintifice. De
remarcat este ritmul constant pe care Institutul a reusit s il mentini de-a lungul timpului. in
ultimii patru ani, spre exemplu sesizdm consistenta cu care membrii institutului s-au implicat

in activitatea de cercetare dupd cum reiese din figurile 1 si 2, mai jos atasate.
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Fig. 1. Tabel comparativ ilustrand publicatiile stiintifice ale membrilor Institutului de Arheologie si Istoria Artei

Cluj-Napoca.
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Fig. 2. Tabel comparativ ilustrand participarea la manifestdri stiintifice interne si internationale ale membrilor

Institutului de Arheologie si Istoria Artei Cluj-Napoca,

Institutul publicd trei reviste de specialitate cu vizibilitate si impact national si
international, doud de Arheologie si una de Istoria Artei:
- Ephemeris  Napocensis (categoria B in clasificarea CNGS]:

https://ephemerisnapocensis.arheologie-istoriaartei-cluj.ro/

- Journal of Ancient Hitory and Archaeology (categoria A in clasificarea CNCS si
totodati revisti indexati 1in Web of Science: Arts &  Humanities).

https://jaha.org.ro/index.php/JAHA

- Ars Transsilvaniae (indexatd ERIH+). http://arheologie-istoriaartei-

cluj.ro/arstrans.htm

De asemenea, Institutul publicd mai multe serii monografice la Editura MEGA, editura
de categoria A in clasificarea CNCS, multe dintr volumele publicate fiind distinse cu Premiul
Academiei Romane:

- Interferente etnice si culturale: editori C. Cosma si A. Rustoiu;

- Patrimonium Archaeologicum Transylvanicum: editor S. Cocis;

- Bibliotheca Ephemeris Napocensis: editor C. H. Opreanu;

- Corpul Limitis Imperii Romani: editor C. H. Opreanu;

- Coins from Roman Sites and Collections of Roman Coins from Romania: editor C.

Gazdac.



Prestigiul cercetatorilor din Institut este sustinut si de faptul c#, anual, acestia sunt
solicitati sd sustind conferinte invitate la numeroase institute de cercetare din lume, dintre
care ne vom rezuma doar la cele sustinute fn anul 2024, dupd cum urmeazi:

1. M. Egri, Advanced tutorial for integrating ArcGIS with Visone. Network Science
Workshop, 2-3 octombrie 2024, Vancouver, Canada.

2. C. Gazdac, From the Jungle to Civilization! The Odyssey of Metal Detecting
Phenomenon in Romania, University of Warsaw (Poland).

3 C. Gazdac, Site class of coin hoards, Univesrity of Oxford (Great Britain).

4, C. Gazdac, “Pay the troops, forget the rest!” Patterns of hoarding: military vs
civilian environment. University of Babes-Bolyai (Cluj-Napoca).

5 C. Gazdac, Becoming Roman, Staying Barbarian. Hoards in the Carpathian Basin
(2nd vs. 4th/5th Centuries CE), University of Florida (USA).

6. C. Gazdac, Roman coins, non-Roman owner. Hoarding in pre-Roman, Roman,
and post-Roman Dacia (Romania), Yale University (USA).

7. C. Gazdac, “What the Romans did for us?” The Roman Public Health System the
forefather of the modern public health system, University of Cleveland (USA).

8. V.-A. Lazarescu, The north-western frontier of Roman Dacia. An updated case
study for the sites at Porolissum and Optatiana/Sutor, sustinuti la OAI-HAUSKOLLOQUIUM,
Osterreichisches Archaologisches Institut (Osterreichische Akademie der Wissenschaften),
Vienna, 6 noiembrie 2024.

9, V.-A. Lazdrescu, The Frontiers of Roman Dacia and the Formation of a New
Province: A Case Study of the Northwestern Limes, sustinutd la Archaeological Institute of
America - AIA Gainesville Society, School of Art and Art History - Classics and Anthropology
Departments, 13 noiembrie 2024.

Granturile internationale fn care membrii institutului sunt implicati reprezinti la
randul lor un barometru al prestigiului de care acestia se bucuri la nivel extern:

1. C. Cosma, colaborare in cadrul proiectului coordonat de Szenthe Gergely
(Nemzeti Maseum), Production, redistribution and society in the early medieval Middle
Danube Basin. Tracing the local in the emerging European world system (7th-11th centuries
AD).

2. M. Egri, M. M. McCarty, A. Rustoiu (co-directori), Apulum Roman Villa Project,
finantat de SSHRC Canada. Membri IAIAC implicati in proiect: A. Drigan, M. Musteata.

3. A. Rustoiu, Connectivity in the Iron Age in the Carpathian Basin, membru in
colectiv; finanfat prin programul de cooperare stiintificd incheiat intre Academia Roman3 si
Academia Slovacd de Stiinfe. Membri IAIAC implicati in proiect: M. Egri, A. Drigan, M.

Musteata.



4. C. Firea, responsabil din partea romanad a proiectului Arts and Power in Contact
Areas (Orthodoxy and Islam and Orthodoxy and Catholicism). Glorification of Power versus
Contestation of Power, cuprins in cadrul Acordului de Cooperare stiintificd dintre Academia
Romani si Academia Bulgard de Stiinte. (Institutii partenere: Academia Romana, Institutul de
Arheologie si Istoria Artei Cluj-Napoca, Institutul de Istorie "Nicolae lorga” Bucuresti;
Academia Bulgard de Stiinte: Institutul de Istorie din Sofia, Institutul Limbii Bulgare, Sofia,
Institutul de Istoria Artei, Sofia, Centrul de Cercetiri Cyrillo-Methodian, Sofia) 1II (2023-
2025).

5. C. Gizdac, The Coin Hoards of the Roman Empire, Universitatea Oxford
(director Prof. Ch. Howgego).

6. Fl. Gogiltan, membru in proiectul international Living together or apart?
Unravelling the development, internal organization and social structure of a complex Bronze
Age tell settlement at Toboliu, western Romania. Grant Deutsche Forschungsgemeinschaft.
Universitatea din Koln (Germania). Perioada 2023-2027.

7. I. Stanciu, Santierul arheologic Jucu de Sus-TETAROM III, colaborare cu
“Transylvania Bioarchaeology’ (TBA), coordonatd de dr. Kori-Lea Filipek (Universitatea din
Durham) si Dr. Katie Tucker (Universitatea Winchester).

Nu tn ultimul rand este necesard mentionarea Institutului In activitati menite a sprijini
autoritatile locale si dezvolte infrastructura de dezvoltare. in acecst sens, ca urmare a unor
cercetdri arheologice preventive au fost elaborate 12 rapoarte cdtre autoritdtile nationale cu
competentd in domeniul protejarii patrimoniului national imobil.

5. Analiza SWOT la nivel stiintific, resurse umane, infrastructura de cercetare,
resurse financiare.

In vederea adaptirii Planului Strategic 2025-2027 cu realitdtile si dificultdtile cu care
se confruntd Institutul de Arheologie si Istoria Artei Cluj-Napoca, am recurs la o analizd SWOT
pentru a evidentia trendul general, dar si eficienta mecanismelor de functionare a insitutiei

pe mai multe paliere dupa cum urmeaza.

a) Stiintific:

Obiectivul principal: Evaluarea nivelului de recunoastere a performantei stiintifice
Institutului de Arheologie si Istoria Artei Cluj-Napoca la nivel national si international

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1. personal calificat, cu expertizd in domeniul | 1 proiectele de cercetare  sunt foarte
arheologiei si istoriei artei;

2. personal cu experientd in obtinerea unor Grant-
uri de cercetare; minor, situafie ce determind fragmentarea

individualizate, unele abordand teme de interes

tematicilor de cercetare, ingreunind astfel

colaborarea membrilor Institutului si dezvoltarea




[ 3. editarea unor reviste aflate in fluxul principal al
informatiei stiintifice: o revista de categorie IS,
doua reviste BDI i cinci serii monografice;

4. competen{a stiintifica si viziune supra-regionali
ce permite coordonarea unor proiecte de
anvergurd in domeniul arheologiei si protectiei
patrimoniului national;

5. vizibilitate internationald prin participarea la
multiple sesiuni stiintifice de comunicari.

unor proiecte comune de anvergurd care si
stimuleze formarea unor echipe mixte cu impact
direct asupra rezulatelor stiifice pe termen scurt,
mediu si lung;

2. grad redus de implicare in coordonare unor
cercetari sistematice cu impact stiintific relevant
pentru mediul arheologic national i international;
3. absenfa unei strategii de promovare a
intereselor stiintifice ale Institutului la nivel
european;

4, atomizarea personalului de cercetare in

detrimentul unei coerente institutionale fn

domeniul stiintific.

OPORTUNITATI DE DEZVOLTARE

1. reconfigurarea Programelor si Temelor de
cercetare asumate de catre Institut in vederea
credrii unor echipe de cercetare mixte;

2. coordonarea de ciatre membrii Institutului a
unor santiere arheologice de interes major oferd
posibilitatea unor colabordri nationale si
internationale cu instufii de profil;

3. organizarea unor serii de Conferinte
internationale de cdtre Institut si initierea unei
serii de prelegeri invitate sustinute de citre
personalitdti recunoscute la nivel national si

international.

RISCURI

1. competifia dintre institutiile de profil la nivel
nafional;

2. reducerea semnificativd a fondurilor nationale
de cercetare in ultimii ani;

3. lipsd de interes din partea marilor universititi si
institute de cercetare internationald asupra unor
teme de cercetare cu o anvergurd micro-regionald

si/sau regionald.

Rezultele evaluarii SWOT: In pofida expertizei in cercetare de care dispune Institutul,
lipsa unei coerente in ceea ce priveste viziunea de dezvoltare sau de aborare a unor
tematici care sd permitd colaborarea mai multor angajati, asistdm la supralicitarea
individualismului in detrimentul interesului stiintific comun, ceea ce estompeaz
vizibilitatea Institutului la nivel international. De asemenea, abordarea unor tematici de
cercetare cu caracter regional, ingreuneazd stabilirea unor proiecte majore in
parteneriat cu mari institutii de cercetare din afara tdrii. Stabilirea unor tematici clare
de cercetare asupra cdrora angajatii Institutului s-au aplecat de-a lungul timpului ar

putea reprezenta o buld de aer in ceea ce priveste revigorarea prestigiului institutiei.




b) Resurse Umane:

Obiectivul principal al analizei SWOT: Determinarea eficienfei colectivului de cercetare

a Institutului de Arheologie si Istoria Artei Cluj-Napoca

PUNCTE TARI

1. personal calificat, cu expertizi in domeniul
arheologiei;

2. personal cu experientd in domeniul atragerii si
gestiondrii de fonduri extra-bugetare provenind atét
din Grant-uri de cercetare, cdt si din Contracte
comerciale de prestari-servicii,

PUNCTE SLABE

I. numidr insuficient de cercetatori pentru
implementarea si gestionarea unor proiecte complexe
de cercetare arheologicd (fie cu caracter sistematic sau
comercial);

2. lipsa unei politici coerente in ceea ce priveste
monitorizarea carierel personalului de cercetare in
vederea promovirii intr-un interval rezonabil de timp;
3. inexistenta unui mecanism care s asigure selectia
studentilor cu aptitudini si pregatire profesionald
adecvate angajarii in cercetare;

4, lipsa unor politici de pregatire si formare
profesionala a studentilor si/sau a tinerilor cercetétori;
5. lipsa unei politici ce privesc dezvoltarea si
perfectionarea stiintificd continud a angajatilor
Institutului;

6. media de varsta a personalului de cercetare extrem

de Tnaintata (57 ani).

OPORTUNITATI DE DEZVOLTARE

1. perspectiva de a crea noi posturi pentru tineri
specialisti;

2. directionarea politicii Institutului spre utilizarea
SCOSAAR (prin personalul de cercetare din Institut
care sunt afiliati Scolii Doctorale a Academiei
Romane) pentru identificarea si pregatirea unor
potentiali tineri colaboratori;

3. parteneriate cu facultitile de profil in vederea
pregitirii unor tineri specialisti;

4. incurajarea cercetdtorilor din Institut s@ aplice la
burse de specializare si/sau schimburi inter-academice

etc. sau sa aplice la burse post-doctorale ete..

RISCURI

1. competitia dintre institutiile de profil la nivel
national;

2. lipsa de predictibilitate si modificirile frecvente ale
cadrului legislativ national;

3. reducerea semnificativd a fondurilor nationale de
cercetare fn ultimii ani;

4. sciiderea nivelului de pregatire profesionald a noilor
generaii de absolventi si frecventa ridicatd a
studiilor domeniul

abandonului avansate in

arheologiei (nivel doctorat).

Rezultele evaludrii SWOT: [n ciuda calitdfii resursei umane de care dispune Institutul

existd un dezechilibru in ceea ce priveste media de varstd a personalului CDI (cu o medie

actualdi de 57 ani), realitate ce ar putea fi amelioratd gradual intr-un orizont de timp mediu

prin crearea unor posturi de cercetare la bazd, fie prin obtinerea unor posturi noi sau chiar

prin cobordrea posturilor de cercetdtori principali vacantate prin pensionare.




c) Infrastructura de cercetare:

Obiectivul principal al analizei SWOT: Evaluarea adecvdirii bazei materiale a Institutului

de Arheologie si Istoria Artei Clyj-Napoca raportati evolutiile tehnice din domeniului de

cercelare

PUNCTE TARI

1. existenta unui spatiu locatic care si permitd
cresterea infrastructurii de cercetare a Institutului prin
achizitia de noi echipamente si/sau dotéri..

PUNCTE SLABE

1. lipsa unei infrastructuri de cercetare adusa la zi care
sd permitd dezvoltarea unor divectii noi de cercetare in
conformitate cu specificul Institutului si nevoilor
pietei in domeniu;

2. lipsa unui sistem de inventariere, monitorizare si
utilizare a Depozitului de arheologie, avéand in vedere
statutul sau de Depozit de tranzit;

3. inexistenta unui program de gestionare si
digitalizare a Bibliotecii Institutului;

A

4. lipsa de transparentd in ceea ce priveste
inventarierea, gestionarea si utilizarea dotirilor

existente la nivelul colectivului de cercetare.

OPORTUNITATI DE DEZVOLTARE

1. reconfigurarea Programelor si Temelor de cercetare
asumate de citre Institut in vederea credrii unor echipe
de cercetare mixte care si permitd stimularea unor
dirvectii de cercetare inter-disciplinare;

2. oportunitatea dezvoltarii infrastructurii de cercetare
a Institutului  prin  accesarea unor fonduri
guvernamentale sau europene destinate dotirilor
institutiilor cu caracter public;

3. achizitionarea unor echipamente noi din fonduri

extra-bugetare.

RISCURI

1. reducerea semnificativd a fondurilor nafionale de
cercetare Tn ultimii ani;
socio-economice

2. impredictibilitatea evolutiei

nationale si regionale.

Rezultele evaludrii SWOT: 4 fost constatat faptul cd baza materiald de care dispune

Institutul de Arheologie si Istoria Artei Cluj-Napoca este atdl insuficientd, cdt si invechitii

in raport cu standardele din cercetarea fundamentald din domeniu la nivel international

d) Resurse financiare:

Obiectivul principal al analizei SWOT: Deferminarea eficienfei mecanismelor de

identificare si absorbtie a fondurilor extra-bugetare de cdtre Institutul de Arheologie si

Istoria Artei Cluj-Napoca

PUNCTE TARI

L. personal cu experientd in domeniul atragerii si
gestiondrii de fonduri extra-bugetare provenind atét
din Grant-uri de cercetare, cit si din Contracte
comerciale de prestari-servicii,

PUNCTE SLABE
1. lipsa unui sistem intern coerent si bine structurat
care si impulsioneze absorbtia de fonduri destinate

dezvoltarii si cercetdrii din surse extra-bugetare;
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2. lipsa de transparentd si de comunicare a
oportunitatilor de auto-finantare;

3. numdr insuficient de cercetdtori pentru
implementarea si gestionarea unor proiecte complexe
de cercetare arheologicd (fie cu caracter sistematic sau

cometrcial).

OPORTUNITATI DE DEZVOLTARE
1. piata economicd si investitionald din Regiunea

Nord-Vest este in crestere continud, ceea ce permite

RISCURI
1. competitia dintre institutiile de profil la nivel

national;

conectarea intereselor Institutului si extinderea | 2. impredictibilitatea evolutiei socio-economice

acestora in domeniul cercetdrilor arheologice | nationale si regionale.

preventive care ar permite o absobtie mai mare de

fonduri dinspre domeniu afacerilor private.

Rezultele evaluirii SWOT: Necesitatea adaptdrii politicii de atragere a unor fonduri
extra-bugetare la cerinfele piefei in vederea obfinerii unor contracte civile de prestdri-
servicii de cercetare arheologicd, urmdnd ca fondurile astfel obfinute sd fie reinvestite in

dezvoltarea infrastructurii de cercetare a propriei institufii.

Rezultatul analizei SWOT indicid necesitatea unor directii viitoare de actiune precum:
cresterea coeziunii colectivului CDI si constientizarea importantei muncii in echipd,
solicitarea unor posturi noi de cercetare la baza care sd permitd o implicare semnificativd in
sustinerea unor proiecte de cercetare si obtinerea de venituri extra-bugetare, acestea din
urmi fiind esentiale in economia dezvoltarii infrastructurii de cercetare a Institutului.

6. Metode de crestere a vizibilitatii de comunicare cu beneficiarii

Prin specificul cercetirilor sale, Institutul de Arheologie si Istoria Artei Cluj-Napoca
este profund implicat in viata socio-economicd a Romaniei prin activitdtile de prestdri-servicii
de cercetare arheologicd preventivi. Evolutia social-economicd dinamica ne determicd sd ne
implicim activ in atragerea unor asemenea contracte extra-bugetare cu atat mai mult cu cat
finantarea cercetirii este, momentan, asiguratd de Academia Romana doar prin salariile
aferente planurilor de cercetare.

Avénd in vedere contactul permanent atit cu institutii publice, dar si cu diversi actori
din mediul privat a fost necesard implementarea unui mecanism coerent de atragere si
gestionare a ofertelor primite pe adreasa Institutului. In acest sens, comunicim atat in mod
direct in urma unor cereri de colaborare, precum si implicindu-ne activ in identificarea unor
potentiale contracte prin intermediul unor resurse interne (SEAP etc.). Dintre acestea, cele
mai multe cereri vin direct pe adresa Institutului ca urmare a manierei transparente si

profesioniste de comunicare cu beneficiarii. Aceastd atitudine a avut drept consecintd o
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crestere substantiald a vizibilitatii Institutului in comunitate, consolidati de predarea la
termen a rapoartelor precum si de calitatea acestora.
7. Principii si metode de identificare a noilor tematici de cercetare si constituirea
de aliante strategice

Intentia de a racorda cercetarea stiintifici la temele mari abordate de cercetarea
internationald presupune cunoasterea ultimelor rezultate din domeniu. Din aceastd
perspectivd, se desprind cateva metode de baza ca vor fi urmdrite cu predilectie:

- stimularea cercetdrile interdisciplinare,

- implicarea n activitdtile didactive in vederea formdrii unor tineri specialisti

- stabilirea unor contacte cu mediul academic si didactic din strdinitate.

Pentru implementarea acestora, se va urmdri constituirea unor aliante strategice
fncepand cu institutiile de invatdmant superior din Cluj-Napoca, in primul rand Universitatea
Babes-Bolyai Cluj-Napoca (diferite Facultati si Departamente din cadrul Universititii) precum
si cu Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca. Pe plan intern, vor fi urmdirite si colabordrile cu
institute si grupuri de cercetare din cadrul Academiei Romane, precum si cu alte institutii cu
profil muzeal, in vreme pe pe plan international vom dinamiza actiunile de incheiere a unor
protocoale de colaborare punctuale cu institutii de prestigiu si sau colabordri bilaterale.

8. Obiective strategice ale institutiei pentru perioada 2025-2027

Institutul de Arheologie si Istoria Artei Cluj-Napoca sustine o viziune globald asupra
reorganizdrii sale tinand cont totodatd de cerintele specifice domeniilor de cercetare
principale, motiv pentru care are la bazd o serie de principii menite a facilita att activitatea
de coordonare stiintificd, dar si componenta de cercetare-dezvoltare.

Obiectivele strategice pentru perioada 2025-2027 sunt:

a) Consolidarea pozitiei de institutie de excelentd validatd la nivel national si
international pentru calitate in domeniul cercetdrii fundamentale, precum si de
patener activ in viata comunitdtii pe care o deserveste;

b) Dezvoltarea structurii organizationale;

c) Specializarea profesionald continud si formarea de noi cercetitori;

d) Dezvoltarea si consolidarea infrastructurii CDI a Institutului;

e) Dezvoltarea relatiilor cu mediul socio-economic si managementul resurselor
financiare.

9. Modalitati de promovare a excelentei

Consolidarea si mentirerea unei pozitii privilegiate in activitatea CDI a Institutului
poate fi atinsd urmdrind cateva directii de actiune:

- Cercetarea stiintificd, specializarea profesionald continud si formarea tinerilor

cercetatori;
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Cooperare internationald pe bazd de acorduri de colaborare cu institutii de

prestigiu la nivel national i international;

Managementul calititii prin monitorizarea si gestionarea eficientd a resurselor

financiare, dezvoltarea durabild a resursei umane si a structurii institutionale;

Racordarea proiectelor de cercetare la tendintele stiintifice internationale.

10.Propuneri de infrastructura care sa stimuleze excelenta

Promovarea excelentei stiintifice a Institutului, precum si capacitatea de a obtine din

ce in ce mai multe finantiri extra bugetare depind si de o investitie bine planificata si

echilibratd Tn ceea ce priveste dotarea Institutului. Conform Graficului de achizitii, am

planificat intr o maniera realisti dotarea cu echipamente in raport cu capacitatea de absorbtie

a fondurilor contractuale extra bugetare.

Planificare achizitii anuale

Pret

Obiect Prioritate (RON) 2024 2025 2026 2027 2028
dGPS 20000 !
DIJI Matrice 4
] w
=% ‘s | Enterprise RTK 25800 ‘
o ‘
E ° E statie grafici 23000 \
Q g B ‘
2 'S & | upgrade stocare NAS 12000 ‘
S <8
magnetometru 90000
Subtotal (RON) 0 35000 25000 0 90000
microscop stereoscopic 10000 ‘ | \
7 microscop pe:tro%raﬁc 26000
< e lumina polarizati
RS masind tdiere felii i
s “E’ 16000 l ;
= subtiri ‘ -
B L o . .
o = masind lustruit si
8% | slefuit feii subii 26000 !
XRF portabil 175000
Subtotal (RON) 0 10000 0 52000 201000
scanner digitalizare '
Aligle bibliotecd 200 :
Subtotal (RON) 4000 0 0 0 0
TOTAL (RON) 4000 45000 25000 52000 291000
TOTAL DOTARI
(RON) 262000

Echipamentele Laboratorului de Arheometrie si Remote Sensing vor fi amplasate intr

un spatiu deja existent din Institut, respectiv in Depozitul de Arheologie. Pentru a preveni

situatiile nepldcute, accesul in acest spatiu va fi reglementat, o persoana din Institut fiind

desemnatd drept Administrator al Laboratorului. Deosebit de important in structura

Institutului este si Departamentul de documentare. Colectia de carte a Bibliotecii Insumeaza

peste 20.000 volume. In aceste conditii, normele legale in vigoare prevdd existenta a doud

posturi de profil, prin urmare este necesard solicitarea unui al doilea post de Bibliotecar
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tindnd seama si de complexitatea in crestere a cerintelor moderne de administrare a
bibliotecilor.

O actiune necesara facilitdrii procesului de documentare stiintifici este digitalizarea
resursei de carte a Bibliotecii si accesul facil online al acesteia pentru personalul Institutului
si pentru cercetdtorii din alte institutii de cercetare. In acelasi timp este nevoie si de
racordarea Institutului la resursele de baze de date bibliografice deja existente prin
intermediul conturilor ANELIS la Biblioteca Academiei din Cluj Napoca. O asemenea actiune
ar permite accesul individual online la o serie de reviste de specialitate. O dezvoltare paraleli
a Departamentului de documentare se refera la digitalizarea fondului existent in Biblioteca
Institutului in vederea credrii unor cooperdri inter bibliotecare de acces la resursele digitale
prin intermediul internetului.

11.Rolul evaluarii cercetarilor si a standardelor minime

In 2009, European Science Foundation a organizat un FORUM ce a dezbatut problema
evaludrii cercetdrii, Incercind sd coordoneze acest efort. Cu toate acestea, nu existi inci un
model unic de evaluare.

Evaluarea reprezintd parghia principald in procesul de crestere a performantei in
sistemul CDI.

Procesul de evaluare a rezultatelor individuale obtinute de personalul CDI se bazeazi
pe monitorizarea permanentd a activitdtii de cercetare. Discutiile periodice ale echipei
manageriale cu cecetdtorii si echipele de cercetare sunt extrem de importante pentru
cunoasterea cercetdrilor si a dificultdtilor ce pot apare pe parcurs.

De mare importanta este prima fazd a procesului de evaluare: autoevaluarea, o0 metodi
eficientd de congtientizare, stimulare si planificare a activititii individuale de cercetare.

Principiile de baza ale unei evaluari de buni calitate sunt corectitudinea, precizia,
echilibrul, echitatea si transparenta. La fel de importanti sunt si principalii indicatori
de evaluare a performantei stiintifice:

- productivitatea

-vizibilitatea

-impactul stiintific si social

-capacitatea de atragere de resurse extrabugetare de cercetare

Evaluarea cercetdrilor presupune o analizd complexd, in care acesti indicatori trebuie
corelati. Evaluarea trebuie s fie sistematici si riguroasd. Rolul evaluirii cercetiirii consti in
primul rédnd in sporirea eficientei cercetdrii stiintifice. Prin evaluare misurim rezultatele
stiintifice obtinute de cercetdtori, dar, In acelasi timp este modelat comportamentul stiintific

al cercetdtorilor si alegerea priorititilor de cercetare viitoare.
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Evaluarea si indicatorii de evaluare sunt perfectibili. Flexibiliatea este esntiald in contextul
modificirilor mediului social-economic, a legislatiei, a evolutiei globale a cercetérii
stiintifice. O evaluare axatd pe esenta cercetdrii stiintifice si bazatd pe principiile si
indicatorii mentionati este benefici cecetdtorilor si intregului ansamblu al cercetarii.
Evaluarea contribuie la procesul de promovare profesionald echitabild si regleaza alegerea

celor mai potrivite strategii viitoare de cercetare.

Tinand seama de toate acestea, Institutul de Arheologie si Istoria Artei Cluj-Napoca, pornind
de la prevederile legii 183/2024 si ale Regulamentului de evaluare a performantelor
stiintifice a personalului CDI din cadrul Filialei Cluj-Napoca a Academiei Roméne si-a
fntocmit o serie de standarde suplimentare si reglementari proprii, cu scopul de a adapta si
explicita procedurile de evaluare, promovare si concurs, in concordantd cu épecificul
cercetarii institutului:

-Criteriile de evaluare necumulative si grila de punctaj anuald a personalului CDI din cadrul

Institutului de Arheologie si Istoria Artei Cluj-Napoca

- Standarde suplimentare, necesare si obligatorii pentru fnscrierea la concursul de ocupare a
posturilor vacante de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) la Institutul de Arheologie si Istoria

Artei Cluj-Napoca

- Standarde suplimentare, necesare si obligatorii pentru promovarea la grade profesionale de
cercetare-dezvoltare superioare pozitiei ocupate de citre personalului CDI din cadrul

Institutului de Arheologie si Istoria Artei Cluj-Napoca

- Grild de punctaj pentru concursul de ocupare a posturilor vacante de cercetare-dezvoltare-

inovare (CDI) la Institutul de Arheologie si Istoria Artei Cluj-Napoca

- Grild de punctaj pentru examenul de promovare pentru obtinerea gradelor profesionale de

cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) la Institutul de Arheologie si Istoria Artei Cluj-Napoca.

12.Sustenabilitatea pentru indeplinirea strategiei de viitor
Consiliul National al Cercetirii Stiintifice din Romdnia are scopul de a asigura cadrul de
consultare si consensualizare pentru sustinerea excelentei in cercetarea stiintifica, pentru
atingerea si sustenabilitatea masei critice de cercetdtori necesare pentru transformarea
cercetdrii, dezvoltirii si inovirii intrun factor al cresterii economice si pentru dezvoltarea
unor unititi de cercetare performante. Asigurarea sustenabilitdtii pentru indeplinirea
strategiei de cercetare de viitor este o datorie a politicii de management al cercetarii.
Sustenabilitatea apare la intersectia dintre principalii piloni ai dezvoltdrii durabile: societate,
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mediu, economie. Trebuie puse in practicd conceptele de multi-, inter- si transdisciplinaritate
In cercetarea stiintificd, care nu sunt antagoniste, ci complementare, deoarece ele au
obiectivul comun de intelegere mai bund a realitdfii. Sustenabilitatea viitoare a cercetirii
poate fi reald doar In masura in care programele de cercetare vor fi adaptate transformirilor
din mediul socio-economic din Romania si vor fi sensibile la evolutiile globale ale societitii pe
plan international. In cazul cercetirii arheologice este din ce in ce mai evident ci evolutia
viitoare va fi strans legata de proiectele de infrastructurd. Prin participarea la cercetirile
preventive, la relatiille cu mediul economic, se va asigura dezvoltarea infrastructurii de
cercetare. Cooperarea cu mediul universitar, in vederea pregatirii fortei de muncd in
cercetare, este de importantd strategicd. Este esentiald si capacitatea nostrd viitoare de
integrare 1n cercetarea internationald, asigurarea competitivititii, credibilititii si atingerea

statutului de parteneri egali, respectati, de incredere.
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